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Gmbll

Organisationsberatung

Uberblick:

Die Organisation als soziales, dynamisches System hoher Komplexitit verlangt
eine professionelle Begleitung wahrend ihrer Veranderungsprozesse.

Geht es doch darum, gleichzeitig die Leistungsfihigkeit der Organisation
und die Qualitit des Arbeitslebens zu verbessern.

Spezialitit:

— Organisation und IT

— Systemisches Management
— Geschiftsprozesse

— Informationsmanagement
— Kooperationen

— Netzwerke

Indikatoren
— Umstellungen und /oder Neustrukturierung der Organisation
— Zusammenlegen, Integration unterschiedlicher Organisationskulturen
— Einfihrung von Projekten, von neuen Produkten, von neuen Prozessen
— Generationswechsel, Ablosungen
— Probleme mit der IT
— Probleme in der internen Kommunikation und Zusammenarbeit
— Schwelende Konflikte, "Widerstand"

— Haufung von Missverstiandnissen, verdeckte Friktion (in IT-Projekten)
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Gmbll

Teamentwicklung

Uberblick:

Heute wird in dynamischen Organisationen und fortschrittlichen Verwaltungen
nicht nur wirtschaftliches und betriebliches Know-how benoctigt, sondern in
zunehmendem Masse auch soziale und kommunikative Kompetenz.

Die heutige Arbeitswelt ruft nach wirkungsvoller Zusammenarbeit.

Verlangt mehr Effizienz und gezielte Nutzung der Ressourcen in haufig wech-
selnden Projektteams.

Die Qualitdt der Arbeit ist direkt verkniipft mit der Art, wie Mitar-
beiter zusammenarbeiten.

Spezialitit:
— Teambildung
— Prozessberatung und Entwicklung
— Vorbereiten, durchfiihren und auswerten von Workshops
— Beraten von Teams (Methoden, Vorgehensweisen, Didaktik)
— Uberpriifen von Ergebnissen und Feedbacks
— Fachberatungen zu ausgewahlten Themen

— Konfliktmoderation

Indikatoren

— Umstellungen und/oder Neustrukturierung der Organisation

— Einfuhrung von Projekten, von neuen Produkten, von neuen Prozessen
— Probleme in der internen Kommunikation und Zusammenarbeit

— Schwelende Konflikte, Haufung von Missverstandnissen
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Coaching

Uberblick:

Spezialitit:

Gmbll

Coaching ist die personenbezogene Einzelberatung von Menschen in der Ar-
beitswelt. Insbesondere von Fiihrungskraften, also Vorstande von Organisatio-
nen, Unternehmerinnen, Abteilungsleiter, Projektleiterinnen.

Im Vordergrund steht die Frage, wie die Managerrolle von der Person bewal-
tigt wird.

Coaching bietet Ihnen die Moglichkeit zur Reflexion und Beratung mit mir als
kompetenten Partner, in einer vertrauensvollen, geschiitzten Umgebung. Sie
gewinnen Raum fiir die Entdeckung und Regeneration lhrer eigenen Ressour-
cen.

— Klarung von Aufgabenstellungen und Zielsetzungen
— Setzen von konkreten, liberpriifbaren Zielen

— Ressourcenorientiertes Arbeiten

— Kooperationen

— Netzwerke

Indikatoren & Themen

— Ubernehmen Sie eine neue Fiihrungs- und Leitungsverantwortung?

— Wollen Sie |hr Fiihrungsverstandnis verandern und den sich wandelnden
Bedingungen anpassen?

— Stellen Sie fest, dass |hr Fiihrungsstil nicht zum gewlinschten Ergebnis fiihrt?

— Befinden Sie sich in einer schwierigen Fiihrungssituation und suchen wir-
kungsvolle Handlungsméoglichkeiten?

— Wollen Sie lhre berufliche Rolle allgemein lberpriifen und gestalten?

— Wollen Sie lhre Handlungsoptionen in schwierigen Arbeitssituationen ver-
mehren?

— Wollen Sie in lhrer Organisation eine Organisationsentwicklung durchfiih-
ren?

— Suchen Sie in einem Veranderungsprozess lhre neue Rolle?

— Wollen Sie neue Sichtweisen gewinnen, durch die Sie lhre Entscheidungs-
und Handlungskompetenzen erweitern konnen?

— Wollen Sie sich auf eine wichtige Entscheidungen griindlich und umfassend
vorbereiten?

— Mochten Sie eine Lebens- oder Laufbahnplanung durchfiihren?
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Projektmanagement

Uberblick:

Ein Projekt ist wie eine Expedition in ein teilweise unbekanntes Land, um dort
mit Hilfe einer Gruppe von Expertlnnen einen Schatz zu heben.
Mit gut gefiihrten Expeditionen sparen Sie Zeit, Energie und Geld.

Spezialitit:
— Systemisches Projektmanagement
— IT - Projekte
— Kooperationen
— Netzwerke

— Vernetzungsprojekte

Dienstleistungen:

— Einfuhrung von Projektarbeit in [hrem Unternehmen

— Gestaltung der Projektprozesse mit Ihnen zusammen, samt Dokumentation
und Arbeitshilfen

— Ausbildung lhrer Mitarbeiter an den neuen Ablaufen
— On-the-job Unterstiitzung der Projektleiterinnen

— Ubernahme von bestimmten ausfiihrenden Projektaufgaben zur Entlastung
des Projektleiters.

— z.B. monatliches Controlling, Leitung der periodischen Projektsitzungen,
Review von Dokumenten, Erstellen und Nachfiihren von Terminplanen,
usw.

— Ubernahme der Projektleitung fiir eine begrenzte Zeit, vor allem in der
Startphase. Einfiihrung und Begleitung einer neuen Projektleiterin.
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Projektberatung und -begleitung

Uberblick:

Ein Projekt ist wie eine Expedition in ein teilweise unbekanntes Land, um dort

mit Hilfe einer Gruppe von Expertlnnen einen Schatz zu heben.

Mit gut gefiihrten Expeditionen sparen Sie Zeit, Energie und Geld.

Dazu braucht es 3D-Projekt Management:

— Prozessgestaltung, damit sie bei jeder nachsten Expedition nicht immer
wieder bei Null beginnen miissen

— Projektberatung und -begleitung durch einen ortskundigen Partner,
um sie vor den Fallgruben und Sackgassen zu warnen

— Training, um die ProjektleiterInnen fit zu machen fiir das Abenteuer

Spezialitit:

— Systemisches Projektmanagement
— IT - Projekte

— Kooperationen

— Netzwerke

— Prozessnetzwerke

— Vernetzungsprojekte

Dienstleistungen:
— Beratung bei der Gestaltung und beim Start neuer Projekte
— Projekt-Reviews, Teilnahme als unabhangiger Experte an Projektmeetings
— Review lhres Projektportfolio

— Systemisches Coaching lhrer Projektleiter (Rollenverstandnis, Fiihrungskul-
tur, Teamarbeit)

— Coaching bei der Teambildung, bei der Zielsetzung, bei der Konfliktbearbei-
tung

— Beratung der Projekt-Auftraggeberin, beratendes Mitglied im Projektaus-
schuss

— Einfuhrung von Projektarbeit in [hrem Unternehmen

— Gestaltung der Projektprozesse mit Ihnen zusammen, samt Dokumentation
und Arbeitshilfen

— Ausbildung Ihrer Mitarbeiter an den neuen Ablaufen

— On-the-job Unterstiitzung der Projektleiterinnen
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Training: Projektleiterlnnen

Projekt Management Grundlagenkurs:

In 3 intensiven Tagen lernen Sie

die Grundbegriffe kennen

wie ein Projekt "aufs Gleis gestellt wird"

die Anwendung der gangigen PM-Methoden.

Kommunikations- und Prasentations-Workshop fiir Projektleiter:

|2 Tage Kommunikation: der wichtigste Erfolgsfaktor in der Projektarbeit
'/2 Tag Prasentation: So "verkaufen" Sie Ihr Projekt, Ihre Ideen, sich selber

»Projektleiter — Dompteur in der Manege?‘‘:

Es werden keine Rezepte ,,wie man‘s macht® vermittelt, sondern es wird auf-
gezeigt wie schwierige Situationen genutzt werden konnen. Ausgehend von
konkreten Fallbeispielen wird gemeinsam an den Kompetenzen gearbeitet, die
im Projektmanagement notwendig sind.

4 Tage Verhaltenstraining in konkreten Projektsituationen.

Fiir Ausbildungsverantwortliche:

— Konzepte fiir Projekt Management Ausbildung, Projektleiter- Anforde-
rungsprofil, flankierende Ausbildungen. Organisation

— Massgeschneiderte Workshop-Reihen zur Optimierung der Projektarbeit
in lhrer Organisation
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Kurzberatung

Uberblick:

Als besondere Dienstleistung biete ich Ihnen eine kostenlose Kurzberatung an

Grenzen:

Und wenn es langer dauert!? Umfangreicher ist? Nicht mit einer e-mail beant-
wortet werden kann?

Selbstverstandlich ist meine Zeit begrenzt, in der ich mir kostenlos tber lhre
Anliegen Gedanken machen kann. Dann werde ich es Sie wissen lassen und ein
Treffen zur Klarung lhres Anliegens vorschlagen.

Auswahl moglicher Themen:

— Projektarbeit, Projektmanagement
— Ausbildung in Projektmanagement
— Projektleitung auf Zeit

— Projektstart

— Teamarbeit, Teamentwicklung

— Hochsee-Segeln

— Zusammenarbeit

— Fihrungssituationen

— Kommunikation

— Arbeitsablaufe

— Konflikte

— Entscheidungen

— Zeitmanagement
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Personliches

Ausbildung:

Titigkeitsgebiete:

Erfahrungen:

Netzwerk:

Moins GmbH, Alexanderstrasse 38; CH -

Gmbll

Fachingenieur Systemtechnik NTB
Erwachsenenbildner eidg. FA
Systemischer Organisationsentwickler
Systemischer Coach
Projektmanagement

Ganzheitliche Projektberatung und Trainings (Methoden, Team, Projektleitung,
Projekt-Design)

Projektleitung auf Zeit

Coaching von Projektleiter/innen und Fiihrungskraften

Entwicklung von Organisationen und Teams im Bereich Kommunikation, Zu-
sammenarbeit, Projektkultur

Ich arbeite systemisch / I6sungsorientiert und fach- und praxisbezogen. Je nach
Situation und Auftrag.

Seit 1996 selbstandiger Berater und Trainer
— Projektberatungen, Trainings und Organisationsberatungen in verschiede-
nen KMU und Grossunternehmen des Profit- und Nonprofitbereichs

— Coaching fur Geschaftsfihrer, Fiihrungskrafte, Projektleiter und Mitarbeiter

— Entwicklung von Kursen fiir "Projekt Management Grundlagen", "Selfmana-
gement", "Planung " und "Kommunikation"

— Entwicklung und Einfihrung von Projektmanagement in Profit- Organisatio-
nen und Non Profit- Organisationen

— Entwicklung und Durchfiihrung von Workshops und Moderationen

Davor

Projektleiter bei Landis & Gyr; Leitung von Entwicklungs- und Kundenprojek-
ten;

Acht Jahre Kapitin auf grossen Segelschiffen und 4 Jahre davon in einem sozial-
padagogischenProjekt

Aufbau und Leitung einer Technikerschule fiir Informatik

Ich bin ein Netzwerkknoten in einem Unternehmensnetzwerk und mit weite-
ren Beraterlnnen vernetzt.

Uns unterscheidet die Herkunft, die Nationalitiat, die Kompetenzen.

Uns verbindet die systemische Grundhaltung und der Respekt vor dem Indivi-
duum "Mensch" und dem sozialen System "Organisation".

Wir bilden uns gemeinsam und gegenseitig laufend weiter-.

Wir arbeiten fiir Sie einzeln oder in kleinen Teams, je nach Komplexitat, Art
und Umfang des Auftrages.

Dadurch erhohen wir die Vielfalt der Sichtweisen und Losungsmoglichkeiten.
Mit unserem Kompetenz-Mix konnen wir massgeschneiderte Massnahmen
anbieten.

Sie kommen so schneller zu lhrem Ziel.
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